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1.INLEIDING

GA\! Harderwijk is de unieke samenwerking van alle Harderwijkse sportcoaches. De
activiteiten en werkzaamheden die zij onder andere vanuit de ‘Brede Regeling
Combinatiefuncties’ uitvoeren, zijn samen gekomen onder de noemer GA! Harderwijk. De
coaches organiseren verschillende sportieve, gezonde of andere activiteiten in Harderwijk.
GA\! Harderwijk doet veel en is in heel Harderwijk te zien, in de buurt, in- en naschools, bij
Brede Scholen, (sport)verenigingen en bij grote evenementen. De coaches zijn te

herkennen aan de blauwe jasjes met het GA! logo.

GA! Harderwijk is er voor alle inwoners van Harderwijk en Hierden die willen sporten,
bewegen of werken aan een gezonde leefstijl. We stimuleren zowel actieve als kwetsbare
inwoners om in beweging te komen en mee te doen. Hierbij hebben we primaire
doelgroepen (de mensen om wie het gaat) en de intermediaire doelgroepen (de mensen

die de boodschap kunnen overbrengen).

Primaire doelgroepen
¢ Kinderen en jongeren in de leeftijd 0 tot 19 jaar
Hierbij ligt het zwaartepunt op kinderen van 4 t/m 12 jaar
¢ Volwassenen en senioren. Hierbij ligt het zwaartepunt op de 55 +'er

e Inwoners die extra ondersteuning nodig hebben (kwetsbare inwoners)

Intermediaire doelgroepen
e Sportaanbieders en sportverenigingen
e Scholen
e Bedrijven
e Zorgaanbieders
¢ Kinderopvang organisaties
e Culturele organisaties

e Welzijnsorganisaties
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1.3 Organisatie stichting GA! Harderwijk
In 2025 is de organisatiestructuur verder doorontwikkeld. Met de invoering van een Raad

van Toezicht en het aanstellen van een directeur/bestuurder is de organisatie nog beter

ingericht op het zelfstandig uitvoeren van de taken en verantwoordelijkheden.

Stichting GA! Harderwijk voert de activiteiten uit in opdracht van de Gemeente Harderwijk
en andere opdrachtgevers zoals scholen, kinderopvang organisaties of sportverenigingen.
De doelstellingen en inspanningen van alle opdrachten zijn verwerkt in verschillende
programma’s en worden in dit plan verder toegelicht. De verantwoording over deze
opdrachten is bij de stichting belegd.

Stichting GA! Harderwijk kent een platte organisatie met weinig overhead. Het

organogram staat hieronder weergegeven.
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1.4 Organisatie samenwerkingsplatform GA! Harderwijk
GA! werkt nauw samen met samenwerkingscoaches die werkzaam zijn bij diverse lokale

organisaties. Deze organisaties zijn daarmee directe partners van GAL Er zijn
samenwerkingscoaches werkzaam bij de volgende organisaties:

e Cultuurkust

e Landstede Sport & Bewegen

e Stichting Educare

e Stichting Zorgdat

e Bedrijvenkring Harderwijk

e Maatschappelijke zorg (Veld 42)

De opdrachtverstrekking aan deze partners gebeurt rechtstreeks. Dat wil zeggen dat de
Gemeente Harderwijk voor de werkzaamheden die de partners vervullen in samenwerking
met stichting GA! Harderwijk, eigenstandige opdrachten verstrekt. Bij de jaarlijkse
afspraken tussen de Gemeente Harderwijk en de betreffende partner is stichting GA!

Harderwijk betrokken. De verantwoording is bij de partner belegd.

SAMENWERKINGSCORCHES

Om de organisatie van GA! Harderwijk en samenwerking met de partners beter inzichtelijk

te maken is er op de volgende bladzijde een organisatieschets gemaakt.

Daarnaast werken coaches van GA! Harderwijk samen met tal van publieke of private
organisaties. Deze organisaties dragen in meer of mindere mate allemaal bij aan de
doelstellingen van GAl. Specifiek werkt GA! actief samen in de coalitie van
maatschappelijke partijen te weten:

e De Popschool

e Cultuurkust

e Zorgdat

e MFC de Roef

e Bibliotheek Noordwest Veluwe
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2.VISIE & DOELSTELLINGEN

De coaches van GA! Harderwijk hebben gezamenlijk onderstaande ambitie geformuleerd:

GA! Harderwijk is er voor inwoners van Harderwijk die willen sporten, bewegen of willen
werken aan een gezonde leefstijl. We stimuleren zowel actieve als kwetsbare inwoners om

in beweging te komen en mee te doen.

GA! Harderwijk werkt nauw samen met organisaties en bedrijven die actief zijn binnen

sport, onderwijs, gezondheid, zorg, welzijn of cultuur.

GA\! Harderwijk biedt een sterke basis van structurele activiteiten en zorgt voor passend
aanbod voor verschillende doelgroepen op stads- en wijkniveau. We hebben extra
aandacht voor inwoners in kwetsbare situaties, die minder goed in staat zijn om zelf actief
deel te nemen. Daarnaast speelt GA! Harderwijk in op maatschappelijke trends en

ontwikkelingen die vragen om een flexibele inzet.

Gezamenlijk met de GA! coaches en werkgevers zijn aan de visie vijf doelstellingen
gekoppeld.

Spin in het web voor Sport, Bewegen en Gezonde Leefstijl

GA! Harderwijk is dé spin in het web voor sport, bewegen en een gezonde leefstijl
in Harderwijk waar inwoners, organisaties, bedrijven en professionals elkaar vinden.
GA! Harderwijk is dé plek voor het vinden van sport- en beweegactiviteiten en
gezondheidsinitiatieven een verbindende schakel tussen de vraag van inwoners en
het aanbod van partners. Daarnaast heeft GA! Harderwijk een signalerende en

verwijzende rol voor (zorg)aanbod.



Passend sport- en beweegaanbod voor alle inwoners

GA! Harderwijk zorgt ervoor dat iedereen, ongeacht leeftijd, sociale achtergrond of
fysieke beperking, toegang heeft tot passende sport- en beweegactiviteiten. Dit
doen we door het vergroten van het sportaanbod, met speciale aandacht voor
kwetsbare doelgroepen. GA! Harderwijk werkt daarin actief samen met
zorginstellingen en welzijnsorganisaties die deelnemers kunnen identificeren,

ondersteunen en doorverwijzen naar geschikte activiteiten.

Bewustwording creéren over gezonde leefstijl

GA! Harderwijk zet zich in voor de bevordering van een gezonde leefstijl onder alle
inwoners van Harderwijk. Dit doen we door gerichte campagnes en programma’s te
ontwikkelen waarmee we bewegen en gezonde voeding stimuleren. Daarnaast
wordt een structurele samenwerking opgezet met zorginstellingen om
programma'’s zoals valpreventie en gecombineerde leefstijlinterventies een vaste
plek te geven in het zorgaanbod. GA! Harderwijk maakt een gezonde leefstijl en

bewegen zichtbaar, toegankelijk, leuk én aantrekkelijk voor iedereen.

Samenwerking heeft hoge prioriteit

GA! Harderwijk streeft er naar om samenwerkingsverbanden te versterken om een
breder en toegankelijker sport- en beweegaanbod te realiseren. Dit betekent dat
we de samenwerking met onze partners in sport, onderwijs, welzijn en cultuur
behouden en versterken en de samenwerking met partners in de zorg en het
bedrijfsleven intensiveren. Daarnaast wordt de rol van de buurtsportcoach in
samenwerkingsverbanden beter benut om een gezondere en actievere leefstijl voor

alle inwoners te bevorderen.

Innovatie en flexibiliteit

GA! Harderwijk speelt in op technologische en maatschappelijke trends en
ontwikkelingen. Dat betekent dat we innovatief en flexibel zijn. We ontwikkelen
vernieuwende sport- en beweegoplossingen en dragen bij aan de implementatie
ervan. We zijn daarnaast flexibel en spelen waar nodig in op de behoeften van
verschillende doelgroepen om zo iedereen optimaal te ondersteunen in een actieve

en gezonde leefstijl.

SPiN in web




Elk jaar voeren we structurele werkzaamheden uit om onze bovenstaande strategische

doelstellingen kracht bij te zetten. Deze structurele werkzaamheden staan in de bijlage. De

specifieke inspanningen voor 2025 hebben we onderstaand geformuleerd.

Inspanningen GA! Harderwijk 2026

We willen het beweegloket verder opzetten, uitbreiden en kenbaar maken.

We zetten in op de verdere ontwikkeling van het Beweegloket. We richten het
loket in als centraal aanspreekpunt waar inwoners met beweegvragen
terechtkunnen en gericht worden doorverwezen naar passend aanbod. Daarnaast
werken we aan een grotere herkenbaarheid en vindbaarheid van het Beweegloket.
Dat doen we voor zowel inwoners als (zorg)professionals en organisaties, zodat ook
zij het loket eenvoudig weten te benutten voor doorverwijzing en samenwerking.
We willen vanuit de coalitie meewerken aan de uitvoering van het nieuwe plan
"Harderwijk zijn we Samen".

In 2026 richt de coalitie zich op het thema inclusie & diversiteit. Het doel is om
inwoners én partners meer bewust te maken en beter te informeren over dit
onderwerp. Door binnen de coalitie samen te werken, elkaars expertise te benutten
en netwerken te verbinden, vergroten we het bereik en de impact. GA! Harderwijk
neemt hierbij het voortouw en schrijft het plan van aanpak.

We houden ons volledige Monitoring & Evaluatie systeem tegen het licht en
implementeren een nieuw monitoringssysteem waarin activiteiten en
doorverwijzingen worden bijgehouden.

We streven hierin naar een compleet en gebruiksvriendelijk systeem waarin alle
kwantitatieve én kwalitatieve data centraal wordt vastgelegd en resultaten
overzichtelijk kunnen worden ingezien. Dit maakt het bijhouden van data efficiénter
en inzichtelijker.

We geven aandacht aan ons 5-jarig jubileum met activaties, campagnes en
activiteiten.

Het jubileum is een mooi moment om terug te kijken of wat GA! Harderwijk bereikt
heeft en dit zichtbaar te maken voor partners en inwoners. Tegelijkertijd benutten
we dit ook om onze missie en toekomstplannen onder de aandacht te brengen.
We duiden in samenwerking met de gemeente de term Bewegen in de Openbare
Ruimte en geven dit onderwerp een vaste plek op de site en in de organisatie.
Bewegen in de openbare ruimte is belangrijk voor een gezonde en leefbare
gemeente. Het maakt sporten en bewegen laagdrempelig en toegankelijk voor
iedereen, en stimuleert ontmoeting en verbondenheid in de wijk. Door hier meer
aandacht aan te geven, dragen we bij aan de gezondheid en de vitaliteit van

inwoners.
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HARDERWIJK
We investeren in een toekomstbestendige organisatie door het DNA van GA! te

behouden en verder te professionaliseren. Dat betekent: aandacht voor onze
cultuur en mensen, het versterken van de bouwstenen uit de meerjarenvisie en het
doorontwikkelen van overlegstructuren.

Een sterke en toekomstbestendige organisatie dat beter kan inspelen op
veranderingen, kansen benut en continuiteit biedt. Door onze cultuur te behouden
en tegelijk verder te professionaliseren, blijven we herkenbaar en betrouwbaar voor
inwoners, partners én collega’s. Zo zorgen we dat GA! ook in de toekomst met

kwaliteit en energie kan blijven bijdragen aan een vitaler Harderwijk.

GEZOND RACTIEF
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3.0NZE ARANPAK

Alle werkzaamheden die worden uitgevoerd om de doelstellingen te behalen zijn
onderverdeeld in vijf programma'’s. Elk programma heeft een programmaleider en een
coach die midden in het werkveld staat, maar ook mee kan denken over de strategie en

visie van het desbetreffende programma.

Vaardig in bewegen
Brede School
Inclusie & Diversiteit

Gezonde leefstijl

o ke wbdh -

Sportverenigingen

De strategische doelstellingen en structurele werkzaamheden per programma staan in de
doelenboom in de bijlage. De inspanningen per programma worden toegelicht in de

volgende paragraven.

Verdeling inzet personeel (FTE) op programma’s

Sport en Events
13%

Brede School
24%

Inclusie en Diversiteit
22%

Vaardig in Bewgen

Gezonde Leefstijl 299

12%
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Goede motorische vaardigheden zijn belangrijk bij het ontwikkelen van een actieve
leefstijl. Door beweging bij kinderen en jongeren te stimuleren worden ze vaardiger,
soepeler en houden ze langer plezier in sporten en actief bezig zijn. Jong geleerd is oud

gedaan! Onder dit programma vallen de werkzaamheden van:

1. Bewegingsonderwijs door vakleerkrachten
2. De Junior Sportcoaches

3. De Sportcoach Kinderopvang

In 2026 wil het team het programma Vaardig in Bewegen inzetten op de volgende

inspanningen.
Inspanningen Bewegingsonderwijs 2026

e De vakleerkrachten zetten meerdere momenten per jaar gericht hun signalerende
rol in, met als doel het in kaart brengen van interesses, talenten en ontwikkelkansen
van leerlingen.

Om dit te realiseren, gaan we op zoek naar praktische en laagdrempelige manieren
om observaties en signalen van leerlingen beter te structureren en vast te leggen.
Denk hierbij aan korte evaluaties, reflectiemomenten of observatie-instrumenten
die vakleerkrachten helpen om bewuster te kijken naar gedrag, motivatie en
leerbehoeften. Deze inzichten kunnen vervolgens gedeeld worden met collega’s of
gebruikt worden om het onderwijsaanbod beter af te stemmen op de leerling.

e De vakleerkracht bewegingsonderwijs versterkt de verbinding tussen het in- en
naschoolse aanbod door in te zetten op werving en het geven van input voor het
inhoudelijke programma.

De vakleerkracht wordt meer betrokken bij het naschoolse programma en fungeert
als natuurlijke schakel tussen leerlingen en activiteiten. Door hun kennis van de
kinderen signaleren zij interesses en versterken zo de verbinding met de Brede
School.

e De vakleerkracht bewegingsonderwijs implementeert een nieuw
leerlingvolgsysteem op alle scholen waarop wordt les gegeven.

In samenwerking met Regiekr8 gaan we werken aan de implementatie van een
nieuw leerlingvolgsysteem. Dit systeem biedt mogelijkheden voor betere analyses
op klas-, school- en wijkniveau, waarmee het onderwijsaanbod binnen de school en

waar mogelijk ook het naschoolse aanbod gerichter kan worden vormgegeven.

Inspanning Junior Sportcoaches 2026
e De codrdinator Junior Sportcoach ontwikkelt samen met geinteresseerden een
andere opzet van de Junior Sportcoach voor middenbouw leerlingen.
De huidige opzet geeft invulling voor een programma voor de bovenbouw
groepen. Er ontstaat meer behoefte voor een programma dat aansluit bij de
middenbouw van de basisschool.
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Inspanningen Bewegend Leren 2026

De sportcoach Bewegend Leren stimuleert scholen Bewegend Leren te
implementeren en biedt hierbij ondersteuning volgens de menukaart.

In 2025 is er een menukaart ontwikkeld vanuit het actieplan Bewegend leren. Door
producten of diensten van deze menukaart af te nemen, kunnen we de gestelde
doelen uit het actieplan realiseren en verder door ontwikkelen.

De bestaande set leskaarten Bewegend Leren wordt verder uitgebreid en verspreid
onder de scholen in Harderwijk, met lessen die scholen hebben afgenomen.

Dit maakt onderdeel uit van het afnemen van producten en diensten op de
menukaart Bewegend Leren en draagt direct bij aan de start van de verspreiding
van aansluitende lessen bewegend leren binnen het basisonderwijs.

Inspanningen LSR- opleidingen 2026

De coach start een eigen LSR-traject op, uitgevoerd door GA! coaches in
samenwerking met de sportcoach maatschappelijke zorg.

We willen in 2026 (minimaal) één traject uitvoeren. Dit traject wordt ingekocht door
de gemeente Harderwijk en aangeboden aan een diverse groep mensen uit de
maatschappelijke zorg.

De Programmaleider Vaardig in bewegen onderzoekt de mogelijkheden om een
LSR-traject op te zetten binnen het middelbaar onderwijs.

De LSR-opleiding kan ingezet worden als aparte module binnen het middelbaar
onderwijs. Leerlingen die de opleiding afronden ontvangen een apart certificaat.
Met MijnSchool en het Morgencollege kijken we of het mogelijk is om de opleiding
op hun scholen aan te bieden.

Inspanningen Sportcoach Kinderopvang 2026
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De Sportcoach Kinderopvang ontwikkelt een train-de-trainer programma voor
pedagogische professionals van de deelnemende locaties.

De focus ligt op het gezamenlijk ontwikkelen en het stimuleren van pedagogisch
professionals om de lessen zelf aan te bieden. Dit gebeurt onder meer via een train-
de-trainer-aanpak. Op deze manier vergroten we de kennis en vaardigheden van
pedagogisch professionals, zodat zij de activiteiten zelfstandig en op het niveau van
de groep kunnen uitvoeren.

De Sportcoach Kinderopvang zorgt ervoor dat de lessen beter aansluiten bij de
ontwikkelingsdoelen van de kinderen door aan te haken bij de themaplanning en
tussendoelen van de kinderopvangorganisaties

Door aan te sluiten bij de themaplanning en tussendoelen wordt het aanbieden van
beweeglessen een vast onderdeel van de weekplanning.

De Sportcoach Kinderopvang breidt het bestaande lespakket uit naar 24 lessen en
voegt hier tussendoelen aan toe.

De leskaarten sluiten aan op het materiaal in de aanwezige bakken en worden per
locatie specifiek aangevuld tijdens het beweegmoment met de sportcoach
Kinderopvang.




Door de koppeling van het bewegingsonderwijs onder schooltijd en het diverse

activiteitenaanbod na schooltijd maken Brede Scholen mooie verbindingen in de wijk.

Onder dit programma vallen alle Brede Scholen.

In 2026 wil het team van het programma Brede School inzetten op de volgende

inspanningen.

Inspanningen Brede School 2026
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We maken duurzame afspraken met wijkorganisaties zoals fysiotherapiepraktijken,
wijkverenigingen en het bedrijfsleven. Zo investeren we in de herkenbaarheid van
de Brede School, wijkbreed.

Het opstellen en vastleggen samenwerkingsafspraken met partners draagt bij aan
een duidelijke structuur en onderlinge afstemming. Dit bevordert de
professionalisering van de samenwerking en de kwaliteit van de activiteiten.
Daarnaast maakt deze aanpak het makkelijker om vooruit te plannen, waardoor we
tijdig kunnen inspelen op ontwikkelingen in de wijk.

We zoeken actief de samenwerking met BSO’s om samen activiteiten te
organiseren. We bouwen aan co-creatie, waarin ideeén, inzet en
verantwoordelijkheid gedeeld worden.

We willen met alle BSO’s een samenwerking aangaan, waarin we samen een breed
activiteitenaanbod willen realiseren. De activiteiten worden in goed overleg en
nauwe afstemming met de BSO's georganiseerd en begeleid, zodat het echt een
gezamenlijk initiatief wordt en de samenwerking versterkt.

We willen eerder zicht krijgen op kinderen die veel baat hebben bij deelname aan
activiteiten. Zoals kinderen met een motorische achterstand. Daarom werken we
aan een laagdrempelig systeem van voorinschrijving, in samenwerking met scholen.
We willen de scholen/leerkrachten meer activeren om mee te denken over welke
activiteiten het beste aansluiten bij de behoeften van kinderen. Een laagdrempelig
systeem voor voorinschrijving helpt hierbij.

We starten eind 2025 met een evaluatie over de eerste jaren van het vernieuwde
Brede School beleid. We nemen hierin verhalen en quotes over de meerwaarde
mee.

In oktober 2025 vindt een gesprek plaats met de gemeente waarin we afstemmen
en afspraken maken over hoe de evaluatie vormgegeven gaat worden. We nemen
hierin onze rol en zullen de verhalen en quotes van leerlingen hierin zeker

meenemen.
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De vakleerkrachten van GA! zetten we in om kinderen actief te verbinden aan het
naschoolse aanbod. Zo wordt de verbinding tussen in- en naschools aanbod
versterkt.

Om de verbinding tussen het binnen- en buitenschoolse aanbod te versterken,
zetten we de vakleerkrachten van GA! actiever in. We maken hen bewust van hun
signalerende rol binnen het bewegingsonderwijs, zodat de gymlessen beter
aansluiten op het naschoolse programma. Daarbij stimuleren we vakleerkrachten
om meer verbinding te zoeken met andere leerkrachten, zodat de samenwerking
sterker en natuurlijker wordt.

Een inclusieve samenleving is een samenleving waarin iedereen mee kan doen en niemand

is uitgesloten. Onder dit programma vallen de werkzaamheden van;

N -

Beweegcoach senioren
Sportcoach inclusiviteit
Sportcoach AZC

Sportcoach jongeren

In 2026 zet het team van het programma Inclusie & Diversiteit in op de volgende

inspanningen.

Inspanningen Beweegcoach senioren 2026
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De beweegcoach senioren onderzoekt in samenwerking met Het Odensehuis en de
verschillende maatjesprojecten hoe het beweegaanbod in Harderwijk
dementievriendelijker ingericht kan worden.

De beweegcoach senioren signaleert een groeiende vraag naar een Senioren
Beweegmaatje voor (beginnend) dementerende ouderen. Hoewel zij fysiek nog in
staat zijn deel te nemen aan het reguliere aanbod, belemmert hun dementie hier
zelfstandig bij aan te sluiten. Door samenwerking binnen het netwerk wordt
gezocht naar oplossingen om deze groep met de juiste ondersteuning toch te laten
aansluiten bij bestaande activiteiten.

De beweegcoach senioren verzorgt, initieert en/of organiseert activiteiten die
gebruik maken van de Beweegroute+ en brengt deze onder de aandacht.

De Beweegroute+ biedt (seniore) inwoners de mogelijkheid om zelfstandig en
laagdrempelig in beweging te komen. In de praktijk blijkt echter dat dit aanbod
nog beperkt wordt benut. Door de route actief onder de aandacht te brengen en er
activiteiten omheen te organiseren, worden inwoners gestimuleerd om deel te

nemen. Zo vergroten we de zichtbaarheid en het gebruik van de Beweegroute+.
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Door in contact te komen met de sleutelfiguren krijgt de beweegcoach senioren
inzicht in behoeften en wensen van seniore migranten op het gebied van leefstijl en
bewegen.

Senioren met een migratieachtergrond zijn momenteel nog beperkt in beeld, terwijl
er signalen zijn dat binnen deze groep sprake is van relatief veel
bewegingsarmoede. Door samen te werken met sleutelfiguren krijgen we beter
inzicht in hun wensen en behoeften en leren we welke drempels zij ervaren. Deze
kennis helpt ons om activiteiten en communicatie beter af te stemmen en zo ook
deze groep te bereiken en te stimuleren tot een actievere leefstijl.

De beweegcoach senioren neemt initiatief om de taken/rollen welke horen bij de
functie beweegcoach senioren en sportcoach samenhang preventie en zorg te
verduidelijken.

De rollen van beweegcoach senioren en sportcoach samenhang preventie en zorg
overlappen soms, wat kan zorgen voor onduidelijkheid. Door deze taken en rollen
helder te maken, ontstaat meer duidelijkheid voor collega’s en partners en is het

mogelijk om specifieke doelen per functie te formuleren.

Inspanningen Sportcoach inclusiviteit 2026
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We ontwikkelen een communicatieplan voor inclusief sportaanbod in de gemeente.
Hierin nemen we het maken van een raadsinformatiebrief mee.

Met het communicatieplan willen we de vindbaarheid van het Inclusieve
sportaanbod voor zowel inwoners als professionals vergroten. Zo willen we meer
inwoners bereiken , in het bijzonder inwoners met een fysieke beperking en zorgen
we dat passende mogelijkheden beter onder de aandacht komen.

We zorgen ervoor dat er binnen alle evenementen die GA! organiseert aanbod is
voor specifieke doelgroepen.

Door binnen alle evenementen die GA! organiseert ook aanbod voor specifieke
doelgroepen op te nemen, wordt dit een vast onderdeel van alle activiteiten. Zo
creéren we vanzelfsprekendheid en meer inclusieve omgeving.

We organiseren in samenwerking met Fonds Gehandicapte Kind 2 activiteiten
waarin specifieke doelgroepen samen spelen met reguliere doelgroepen.

Door hierin samen te werken met organisaties zoals ODC De Schutse en de
Wegwijzer, versterken we de verbinding in de wijk en stimuleren we het samen
spelen.

We willen de behoefte van mensen met een fysieke beperking inzichtelijk maken
door in contact te treden met organisaties die deze doelgroep kent.

Om de behoefte van mensen met een fysieke beperking beter inzichtelijk te maken,
leggen we actief contact met organisaties die deze doelgroep goed kennen, zoals
de Wmo. Op deze manier benutten we bestaande kennis en ervaring en krijgen we
een completer beeld van wat er nodig is om passend sport- en beweegaanbod te

realiseren.



Inspanningen Sportcoach AZC 2026
In verband met het aflopen van het contract in 2026, worden in 2026 de inspanningen

van 2025 gecontinueerd.

De Sportcoach AZC ondersteunt COA personeel bij het werken met
‘overlastgevende bewoners’ met Sport en Bewegen als middel.

Door middel van sport en bewegen wordt er gewerkt aan zelfvertrouwen,
levenslust, energie en conditie. Het helpt met psychische problemen, één van de
oorzaken waardoor een deel van de bewoners overlast veroorzaakt.

De Sportcoach AZC maakt met minimaal 5 sportaanbieders
samenwerkingsafspraken om bewoners lid te laten zijn van dat sportaanbod.
Meedoen in de samenleving kan niet als bewoners alleen binnen de eigen deuren
van het COA sporten. Daarom vinden wij de verbinding naar lokale sportaanbieders
essentieel.

De sportcoach AZC verbindt bewoners aan maatschappelijke sportinitiatieven, zoals
het worden van assistent trainer bij een sportvereniging of het ondersteunen bij
sportevenementen van GAL.

Een zinvolle dagbesteding voor bewoners is belangrijk. Door niet alleen zelf te
bewegen, maar ook anderen in beweging te brengen. Als dit ook nog eens lukt bij
een sportvereniging en sportevenement is er een prachtige win-win situatie.

Inspanningen Sportcoach jongeren 2026
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Het voortzetten van de plannen om per school sportcommissies op te zetten
waardoor extra pauzesport en/of naschools sporten door en voor jongeren te
realiseren is.

Door de jongeren zelf verantwoordelijkheid en eigenaarschap te geven in
sportcommissies, ontstaat meer betrokkenheid en een sportaanbod dat meer
aansluit bij hun wensen. Daarnaast zorgt de sportcommissie ervoor dat er tijdens de
pauzes, naast de momenten waarop de Sportcoach Jongeren aanwezig is, extra
gesport kan worden.

Het verbinden van de activiteiten rondom de subsidie School & Omgeving op
MorgenCollege en MijnSchool met Nassau Veluwe College en RSG.

Door de activiteiten vanuit de subsidie ook open te stellen voor leerlingen van
Nassau Veluwe College en RSG worden en meer jongeren bereikt en in beweging
gebracht.

Het ontwikkelen van teambuildingsprogramma's voor leerlingen en docenten van
de VO-scholen.

Sport en bewegen zijn sterke middelen om samenwerking, vertrouwen en plezier te
versterken. Met teambuildingsprogramma’s verbetert de relatie tussen leerlingen
onderling, docenten onderling en tussen leerlingen en docenten. Dit heeft een
positief effect op het leerklimaat en de sociale verbinding binnen de school.

Samen met de kerngroep OKO - peer group ouder en jongere - een project

opzetten wat verbinding brengt in de onderlinge relatie tussen ouder en jongere.
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Door ouders en jongeren via sport en gezamenlijke activiteiten dichter bij elkaar te
brengen, versterken we de onderlinge band en het wederzijdse begrip. Dit draagt
bij aan een gezonde opvoedomgeving, meer sociale steun en een positieve leefstijl

voor jongeren.

Een gezonde leefstijl aantrekkelijk maken voor alle Harderwijkers, dat is wat we doen.

Onder dit programma vallen de werkzaamheden van:

N =

de JOGG-aanpak;
leefstijl campagnes;
Gecombineerde Leefstijl Interventies;

Samenhang preventie en zorg.

In 2026 wil het team van het programma Gezonde Leefstijl inzetten op de volgende

inspanningen.

Inspanningen Gezonde Leefstijl 2026
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We rollen in samenwerking met partners uit de Gezonde Werkvloer het programma
"Fit for the job" uit. Met de partners gaan we in gesprek met Landstede
Westeinde.

Door samen met onze partners en hun studenten aan de slag te gaan, verzamelen
we waardevolle praktijkervaringen voor het programma Fit voor de job. Met deze
verhalen en voorbeelden kunnen we het programma beter onderbouwen en
versterken. Tegelijkertijd zitten we steviger aan tafel bij een grote partij als
Landstede om het thema gezondheid onder de aandacht te brengen. Op de lange
termijn willen we zo bereiken dat gezondheid op de werkvloer een vaste plek krijgt
binnen de opleidingen van Landstede.

We willen actief opvolging geven aan het ondertekenen van het ambitiedocument
door bij de Sypel werk te maken van een gezonder voedingsaanbod.

Samen met de TeamFit-coach gaan we in gesprek met Sportcomplex De Sypel om
het voedingsaanbod gezonder te maken. De wethouder Gezondheid heeft hiervoor
het ‘Ambitiedocument Gezonder Voedingsaanbod in Gemeentehuizen’
ondertekend, waar De Sypel onderdeel van is. Zo kunnen bezoekers, bijvoorbeeld
gezinnen die een dagje komen zwemmen, ook in hun vrije tijd makkelijker voor
gezonde opties kiezen.

We evalueren het MoveFit programma en passen het aan naar de nieuwe inzichten.
MoveFit is een leefstijlprogramma voor kinderen met beginnend overgewicht. Met
dit programma willen we kinderen motiveren en begeleiden naar sport en
verenigingen, zodat ze duurzaam in beweging blijven. Om ervoor te zorgen dat
MoveFit ook in de toekomst effectief blijft en kinderen er echt baat bij hebben, is
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het nu tijd om het programma te evalueren en aan te passen op basis van nietjwé
inzichten.

We implementeren de voorwaarden van de JOGG aanpak GA! breed. En hebben
specifieke aandacht voor PBD en M&E.

JOGG heeft veel ervaring in het creéren van een sterk politiek en bestuurlijk
draagvlak (PBD). Deze manier van werken willen we nu breder inzetten binnen de
hele organisatie van GA!l, nadat we dit al succesvol hebben toegepast in het
programma Gezonde Leefstijl. Daarnaast bekijken we hoe we het monitoren en
evalueren (M&E) organisatiebreed kunnen verbeteren. Daarbij maken we gebruik
van de expertise van JOGG én van de ervaringen uit het programma Gezonde

Leefstijl.

Inspanningen samenhang preventie & zorg
Beweegloket
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We ontwikkelen een communicatiestrategie richting inwoners en (zorg)professionals
Het beweegloket is nieuw en staat in nauwe verbinding met allerlei andere
initiatieven in Harderwijk zoals het verwijsloket of het loket positieve gezondheid.
Het bestaan van het beweegloket, maar ook de samenhang met de andere
initiatieven gaan we bekender maken onder inwoners en professionals.

We implementeren een passende monitoringstool voor het beweegloket

We willen de werking van het beweegloket goed kunnen beoordelen. Daarom
willen we bijvoorbeeld beter bijhouden welke organisaties inwoners aan ons
doorverwijzen of weten of mensen duurzaam blijven bewegen na een traject bij ons.
We implementeren hiervoor een monitoringstool.

VnGG

Opzetten van een nieuwe projectgroep en samenwerkingsafspraken opstellen.
Er is een projectgroep rondom Gecombineerde Leefstijl Interventies. We willen
deze groep het liefst breder trekken zodat ze zich ontfermen over de hele keten
Volwassenen naar Gezond Gewicht.

We ontwikkelen een communicatiestrategie richting inwoners en
(zorg)professionals.

Om de GLI voor volwassenen, maar ook de bredere keten, breder kenbaar te
maken ontwikkelen we ism zorgprofessionals een communicatie strategie.

KnGG

We leggen de opgestelde samenwerkingsafspraken met ketenpartners vast.

De samenwerking in de keten is goed, maar willen we verduurzamen door hier
afspraken over te maken.

We verkennen de mogelijkheden om meer samen te werken met het onderwijs op
dit thema door contact te leggen met de scholen waar het probleem het grootste
is.

De ketenaanpak heeft zich gericht op 1 specifieke school. We willen de
ketenaanpak verbreden naar meerdere scholen, maar richten ons primair op die
scholen waarvan we weten dat het probleem van het hebben van een gezonde
leefstijl het grootst is.
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e We ontwikkelen een communicatiestrategie richting inwoners en (zorg)professionals
We willen de bredere keten, maar ook de GLI voor kinderen, breder kenbaar
maken. Hiervoor ontwikkelen we in samenwerking met zorgprofessionals een
communicatie strategie.

Valpreventie

e We zorgen voor een vaste structuur voor de interventie In Balans
Net zoals bij GLI trajecten zorgen we voor vaste afspraken voor de In Balans
interventie. Er wordt een centrale wachtlijst bijgehouden en het is inzichtelijk welke
praktijk op welk moment de training uitvoert of gaat uitvoeren.

e We zorgen voor de continuiteit in de In Balans training door de inzet van een GA!
coach of andere sportcoach.
Het streven is om bij ieder traject een GA! coach aan te laten sluiten zodat de
verschillen in het aanbod duidelijk worden en er zodoende van elkaar geleerd kan
worden. Daarnaast hebben wij door onze deelname een nauwere relatie met de
deelnemers en kunnen ze zo beter helpen na afloop van het traject.

Samen werken we aan vitale sportverenigingen en zijn we betrokken bij het organiseren en

uitvoeren van toffe evenementen. Binnen dit programma vallen de werkzaamheden van;

1. Het Sportparkmanagement
2. Events

In 2026 wil het team van het programma Sport en Events inzetten op de volgende

inspanningen.

NB: De inspanningen voor de Cluster Hierden en Strokel worden eind 2025 geformuleerd

en toegevoegd.

Inspanningen Sportparkmanagement 2026

Cluster Slingerbos

e We organiseren een bedrijvenkorfbaltoernooi bij Unitas en streven naar een
deelname van 16 teams.

Hoewel het toernooi een succes is v.w.b. de beleving willen we het aantal
deelnemende teams graag uitbreiden naar 16. Dat is een stijging van 6 teams ten
opzichte van 2025.

e We geven een vervolg op de samenspeeldag tussen de Schutse en de Wegwijzer
van afgelopen jaar, door het organiseren van een gezamenlijke sportdag in 2026.
Door het wegvallen van een losse subsidie voor de samenspeeldag, kwam de
organisatie in het gedrang. We gaan op zoek naar funding voor de organisatie van
deze dag en streven ernaar om ook een samenspeeldag met S.O. De Lelie te

organiseren.
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We organiseren een activiteit voor bewoners uit de buurt om de verbinding met de
wijk te versterken.

Een goede relatie met de buurt is voor het sportpark een speerpunt voor het
sportpark en biedt gelijktijdig een mogelijkheid voor extra bezetting. We nemen
het initiatief voor de organisatie van een activiteit.

We onderzoeken de mogelijkheden voor het onderbrengen van een
denksportcluster op het sportpark.

Een aantal denksportverenigingen is op zoek naar een thuishonk. We onderzoeken
de mogelijkheden om dit denksportcluster onder te brengen in het sportcluster

Slingerbos.

Cluster Parkweg

We organiseren 2 trajecten voor GA! op weg.

Na de organisatie van het traject in 2025 willen we in samenwerking met de
gemeente (WMO) 2 GA! op weg trajecten in 2026 organiseren. Daarnaast streven
we ernaar om duurzame afspraken te maken voor de jaren daarna.

We bieden een jeu de boules en een beachvolleybal toernooi aan voor bedrijven
aan op het sportpark en streven naar een deelname van 12 teams.
Bedrijventoernooien zijn een succes in Harderwijk. Vanuit het cluster Parkweg
organiseren we in 2026 2 van deze toernooien.

We organiseren een activiteit voor jongens en meisjes met een beperking, met als
doel ze toe te leiden naar structureel beweegaanbod.

Het sportcluster heeft als doel om op het sportpark meer aanbod te hebben voor
kwetsbare doelgroepen. In samenwerking met de inclusief coach organiseren we in

2026 een event voor kinderen met een beperking.

Inspanningen Events 2026
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Bij alle activiteiten is er specifiek aandacht voor de deelname van kwetsbare
inwoners. Door specifiek aanbod of door specifieke werving.

Waar we nu bij een gedeelte van onze evenementen specifieke aandacht voor deze
groep hebben, gaan we dat in 2026 uitbreiden naar alle events.

We betrekken bij alle events actief lokale sportaanbieders en bedrijven.
Samenwerken kan bij uitstek goed bij losse evenementen. Om de doorstroom naar
lokale aanbieders te versterken, proberen we deze nog meer te betrekken bij ons
events. Daarnaast zoeken we aansluiting bij het lokale bedrijfsleven. Enerzijds voor
deelname, anderzijds voor een bijdrage.
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We maken een jaarplanning van alle events en zorgen zo voor een aanbod voor alle
doelgroepen.
Het team van evenementen kan binnen GA! alle collega’s ondersteunen bij
evenementen en activiteiten. Om overzicht te bewaken, gaan we alle coaches langs
om op te halen welke activiteiten en events zij jaarlijks organiseren en waarbij het
team kan ondersteunen. Hierdoor maken we ook inzichtelijk of we voor alle
doelgroepen in Harderwijk (voldoende) aanbod hebben.
We gaan in gesprek met bekende lokale organisaties die ons vragen om
ondersteuning en maken met hen duurzame afspraken.
GA! wordt vaker gevraagd om te ondersteunen bij events van (partner)
organisaties. Om overzicht te bewaren en goede ondersteuning te kunnen bieden
maken we met deze organisaties duurzame afspraken. Zo weten we, op tijd,
wanneer we welke organisaties helpen.

GEZOND RACTIEF
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L.ORGANISATIE

4.1 Verdeling functies
GA\! Harderwijk werkt, om haar doelen te behalen, in verschillende domeinen waar sporten,

bewegen of culturele activiteiten een onderdeel van zijn. In de volgende modellen wordt

de verdeling van functies schematisch weergegeven.

PRIMAIRE DOELGROEPEN INTERMEDIAIRE DOELGROEPEN

SPorT-

aanbiedews

GR! BASE deugd Volwassenen Inclusief Omdevwijs

Bedvijvem

#

Programma Brede
School 425 ;

Programma Vaardig
21
in Bewegen > ;

Programma

Gezonde Leefstijl 143 ; ;

Programma Inclusie
& Diversiteit

3,78

Programma Sport &

Events 17 ;
=

Kantoor en

W W

W W W

£l 77| #|#|#
#1777
#| #

. 3,33
ondersteuning

Niet gelabeld +
algemeen

0,88

TOTAAL 20,59

PRIMAIRE DOELGROEPEN INTERMEDIAIRE DOELGROEPEN

SpovT—
aanbiedews

SAMENWERKINGS - dev«ijvem

CORCHES deugd Volwassenen Inclusief Ondewwijs

Eudcare
Speciaal Onderwijs ! ; ; \

Veld 42

Maatschappelijke Zorg 0.2 ; ; \
Zorgdat

Buurtsportwerk 0.5 ; ;

Bedrijven(kring)
Harderwijk 015 ; \

Cultuurkust
Cultuurcoach

Landstede beweegteams
codrdinatie

LYAY
£ 7

0.4

TOTAAL 4,25
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De communicatiedoelstellingen geven richting aan waarom en hoe we communiceren. De
organisatiedoelen vertalen we hiermee naar concrete, haalbare doelen voor zowel interne
als externe communicatie. Hiermee zorgen we dat de communicatie een bijdrage levert aan

het grotere plaatje.

Communicatiedoelstellingen zijn doelstellingen voor communicatie-uitingen: ze beschrijven
het doel wat gerealiseerd dient te worden door middel van communicatie. Door deze
vooraf te formuleren kan er uiteindelijk geévalueerd worden of het gewenste doel bereikt

is.

Centrale vraag hierbij is: hoe en via welke kanalen komen mensen bij ons en hoe kunnen
we onze communicatie effectiever maken, gericht op onze hoofddoelgroepen - de
inwoners, organisaties zoals scholen en sportverenigingen en stakeholders? En ook: welke
strategische keuzes maken we om onze verschillende kanalen zo goed mogelijk te

benutten? Zowel intern als extern.

Naar aanleiding van de doelstellingen in het koersdocument 2025-2030 kunnen we de

volgende hoofddoelstelling formuleren:

“In onze Communicatie richten we ons op alle inwoners van Harderwijk en Hierden, willen
we dat zij GA! herkennen als aanjager van een gezonde en actieve leefstijl en dat ze op een
toegankelijke, aantrekkelijke manier worden bereikt, geinspireerd en gemotiveerd om in

beweging te komen.”

Communicatiedoelstelling A: In onze Communicatie richten we ons op alle inwoners: jong,
oud, actieve- en ook kwetsbare groepen. Via welke kanalen, met welke middelen en de

manier waarop we naar buiten toe communiceren is hier een afspiegeling van.

We zorgen dat inwoners op een laagdrempelige manier toegang krijgen tot activiteiten die
wij aanbieden, waardoor ze gemotiveerd worden om in beweging te komen. De vorm en

uitstraling van de content die we aanbieden is inclusief en divers.

Communicatiedoelstelling B: We zoeken in de communicatie richting onze doelgroepen de

“sweet spot”. We dichten de kloof tussen afzender (GA!) en ontvanger (doelgroepen,).

Belangrijk om steeds in het achterhoofd te houden, is dat het grootste deel van de
doelgroep ‘intrinsiek’ niet met de onderwerpen bezig is. Hierbij kijken we naar hoe we onze
content aantrekkelijk en toegankelijk maken voor de doelgroepen. Het doel is niet altijd
zoveel mogelijk mensen bereiken, maar vaker de juiste mensen bereiken. We zijn zichtbaar

en vindbaar op zorgvuldig gekozen plekken.
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Communicatiedoelstelling C: Interne communicatie bevorderen waardoor collega’s zich

meer betrokken voelen bij de organisatie en weten wat er speelt.

Het intern vergroten van betrokkenheid en zichtbaarheid van activiteiten zorgt er voor dat
de GA! coaches met een trots gevoel GA! vertegenwoordigen. Wanneer zij beter op de
hoogte zijn kunnen ze effectiever bijdragen aan het uitdragen en stimuleren van onze

missie: inwoners stimuleren tot een gezonde en actieve leefstijl.

Primaire doelgroepen

e Kinderen en jongeren in de leeftijd 0 tot 19 jaar (Met het zwaartepunt op kinderen
van 4 t/m 12 jaar)
e Volwassenen en senioren. (Met het zwaartepunt op de 55 +'er)

e Inwoners die extra ondersteuning nodig hebben (kwetsbare inwoners)
Intermediaire doelgroepen

e Sportaanbieders en sportverenigingen.
e Scholen.

e Bedrijven.

e Zorgaanbieders.

¢ Kinderopvang organisaties.

¢ Culturele organisaties.

e Welzijnsorganisaties.

We werken actief samen met de gemeente bij sportevenementen en projecten, waarbij GA!

zichtbaar is als betrokken en betrouwbare partner.

We bundelen de krachten met partners in sport, onderwijs, welzijn, zorg en cultuur. We

maken hiermee ook op het communicatieve vlak meer impact, zowel online als offline.

De meerjarenvisie 2025-2030 is de basis van het communicatieplan 2026-2030. In het
Communicatieplan GA! Harderwijk 2025-2030 zijn de verschillende doelgroepen
uitgewerkt, met daarbij de specifieke communicatiedoelstellingen, kernboodschappen,

strategieén en in te zetten kanalen en middelen.
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6. MONITORING & EVALUATIE

Om de voortgang van de programma’s te volgen en bij te sturen waar nodig, is het

belangrijk om een continu monitoringsproces in te richten en periodiek te evalueren.

26

De strategische doelstellingen van GA! Harderwijk zijn in 2024 herformuleerd en
zijn gebaseerd op de visie en ambitie. Periodiek wordt getoetst of zij nog actueel
zijn of aangepast moeten worden.

De doelstellingen per programma zijn, in samenwerking met de opdracht gevende
partij, geformuleerd en worden één maal per drie jaar geévalueerd en bijgesteld.
De structurele werkzaamheden worden jaarlijks geévalueerd en indien nodig
aangepast.

Zowel de algemene inspanningen als de inspanningen per programma worden
jaarlijks, in overleg met de opdracht gevende partij en de betreffende coach,
geformuleerd.

De afspraken met de samenwerkingspartners worden jaarlijks in het
accounthouders overleg met gemeente, de samenwerkingspartner en GA!
Harderwijk geévalueerd en indien nodig bijgesteld.

We monitoren het gebruik van de website en voeren verbeteringen door waar dat
bijdraagt aan gebruiksgemak en monitoring. Ook op het gebied van digitale
toegankelijkheid.

We houden ons volledige Monitoring & Evaluatie systeem tegen het licht en
implementeren een nieuw monitoringssysteem waarin activiteiten en
doorverwijzingen worden bijgehouden.

De gegevens uit de monitoringstool en de website, aangevuld met de bevindingen
van de coaches en de doelgroep, worden verwerkt in het jaarverslag.

Het jaarverslag en de jaarrekening worden, conform afspraken, voor 1 juli 2026

opgeleverd.

GEZOND ACTIEF
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7.FINANCIEN

De stichting ontvangt jaarlijks een algemene subsidie van Gemeente Harderwijk om de
verschillende programma’s te kunnen uitvoeren. De hoogte van de subsidie is athankelijk

van de door de raad beschikbaar gestelde middelen en de uit te voeren programma'’s.
Daarnaast ontvangt de stichting incidentele subsidies van Gemeente Harderwijk voor de
uitvoer van specifieke projecten. In 2026 komen deze opbrengsten neer op een kleine 60%

van de totaal opbrengsten. De overige opbrengsten ontvangt de stichting van
onderwijsinstellingen of andere afnemers voor de inzet van vakleerkrachten

bewegingsonderwijs of de inzet van coaches.

De financiéle resultaten over voorgaande jaren zijn samen met het inhoudelijke verslag
terug te vinden op de website van GA! Harderwijk via

https://www.gaharderwijk.nl/downloads ..
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8.BIJLAGEN - DOELENBOOM
De strategische doelstellingen en structurele werkzaamheden per programma staan in

deze doelenboom.

Strategische doelstellingen vakleerkracht
1. De vakleerkrachten van GA! Harderwijk onderwijzen alle kinderen op hun eigen

niveau in alle grondvormen van bewegen en hebben daarmee een belangrijke
positie in de ontwikkeling van motorische vaardigheden.

2. De vakleerkrachten van GA! Harderwijk leren kinderen plezier beleven in
bewegen.

3. De vakleerkrachten van GA! Harderwijk dragen bij aan de sociaal emotionele
ontwikkeling van kinderen, zoals bijvoorbeeld leren samenwerken in een

spelvorm of de omgang met winst en verlies.

Werkzaamheden vakleerkracht structureel
e De vakleerkracht geeft lessen bewegingsonderwijs op verschillende (basisscholen)

volgens het vooraf vastgestelde rooster bewegingsonderwis.

o De vakleerkrachten van GA! werken met elkaar samen en hebben een
structureel overleg over het bewegingsonderwijs binnen het primair
onderwijs.

o De codrdinator van GA! Harderwijk voert twee keer per jaar een
relatiegesprek met de school.

o De vakleerkracht van GA! werkt volgens het vakwerkplan dat is
samengesteld uit de twaalf leerlijnen uit het 'basisdocument voor het
bewegingsonderwijs'.

o De vakleerkracht beoordeelt en waardeert middels het competentiemodel
het bewegings- én het deelnamedoel.

e De vakleerkracht heeft een verbindende rol tussen verschillende partijen die met
bewegingsonderwijs te maken hebben, zoals zaalbeheer, school, gemeente, de
Sypel etc.

e De vakleerkracht werkt onder naam van GA! Harderwijk en heeft zo een directe link
met andere GA! programma’s: de gezonde leefstijl campagnes, MoveFit, de Brede
Scholen, de Junior Sportcoaches, schoolfruit etc.

e De vakleerkracht heeft een signalerende functie en verwijst leerlingen naar passend

aanbod van collega's en/of bespreekt dit met de groepsleerkracht.
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Strategische doelstellingen Junior Sportcoach
1. Basisscholen en hun leerlingen faciliteren en stimuleren om meer te spelen en te

bewegen tijdens de kleine (en eventueel grote) pauzemomenten.

2. Basisschoolleerlingen uit groep 6 en 7 opleiden tot Junior Sportcoach die

zelfstandig sport- en beweeg activiteiten kunnen aanbieden en begeleiden op hun

eigen school.

Werkzaamheden Junior Sportcoach structureel
e De Junior Sportcoach coérdinator codrdineert de inzet van de Junior Sportcoaches

in de beweegteams van de brede scholen.

O

De Junior Sportcoach coérdinator draagt zorg voor het onder de aandacht
brengen van het project binnen het basisonderwijs.

De Junior Sportcoach coérdinator is verantwoordelijk voor het opstarten en
onderzoeken van de vragen en behoeftes met betrekking tot de inzet van
junior sportcoaches op de desbetreffende school.

De Junior Sportcoach coérdinator werkt samen met de Brede School
coordinatoren en vakleerkrachten (GA! coaches) die werkzaam zijn op de
scholen die met de Junior Sportcoaches aan de slag gaan.

De Junior Sportcoach maakt gebruik van een materialen box die eenmalig
wordt aangeschaft door GA!, vanuit de middelen van het sportakkoord en
een eigen bijdrage van de school. Deze wordt vervolgens onderhouden en

bijgehouden door de scholen.

e De activiteiten die de Junior Sportcoaches organiseren, worden begeleid door

stagiaires van GA!l Harderwijk. Deze stagiaires worden aangestuurd door de Brede

School codrdinator van de betreffende wijk.

e De codrdinator Junior Sportcoach organiseert een gezamenlijke startdag in het

najaar voor alle Junior Sportcoaches.

e De codrdinator Junior Sportcoach faciliteert een intervisiemoment halverwege het

schooljaar.
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HARDERWIJK
3. SPORTCOARCH KINDEROPVANG

Strategische doelstellingen Sportcoach Kinderopvang
1. De Harderwijkse kinderen in de leeftijd van 2 tot 4 jaar op een plezierige wijze in

contact brengen met bewegen.
2. De kinderopvanglocaties in Harderwijk faciliteren en stimuleren om meer

beweegmomenten te creéren.

Werkzaamheden Sportcoach Kinderopvang structureel
e De Sportcoach Kinderopvang geeft beweeglessen op verschillende kinderopvang

locaties of peuterspeelzalen volgens het vooraf vastgestelde rooster.

o De Sportcoach Kinderopvang werkt aan een structurele en professionele
beweegimpuls bij de kinderopvanglocaties.

o De Sportcoach Kinderopvang werkt volgens het beweegplan dat
voorbereidend is op / aansluit bij het vakwerkplan bewegingsonderwijs van
het basisonderwijs.

e De Sportcoach Kinderopvang biedt een lessenplan aan dat door pedagogisch
medewerkers kan worden aangeboden op het moment dat de GA! coach niet
aanwezig is.

e De Sportcoach Kinderopvang heeft twee keer per jaar een evaluatiegesprek met
elke locatie.

e De Sportcoach Kinderopvang organiseert in samenwerking met de verschillende

organisaties de Peutervierdaagse.
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Strategische doelstellingen Brede School

1.

De Brede School biedt laagdrempelig naschools aanbod aan alle kinderen in de
wijk aan. Het aanbod bestaat uit diverse activiteiten gericht op de brede
ontwikkeling van het kind. Hiermee wordt voorzien in een lokale behoefte.

De Brede School biedt bewegingsonderwijs, volgens een vakwerkplan, door een
vakleerkracht van GA! Harderwijk. Dit bevordert de gezondheid, de motorische en
sociale ontwikkeling en de kans op blijvende sportdeelname.

De Brede School zorgt voor meer verbinding en samenwerking tussen leerlingen,
scholen en instellingen in de wijk. De Brede School heeft ook een signalerende

functie op leerling niveau.

Werkzaamheden Brede School structureel
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In 2026 verzorgt iedere Brede School minimaal 18 lesuren bewegingsonderwijs
volgens de doelstellingen van Vaardig in Bewegen.

De Brede School werkt aan de hand van de blauwdruk en de wijkscans die zijn
opgesteld in samenwerking met de basisscholen en gemeente Harderwijk in 2023.
De Brede School organiseert in 2026 in samenwerking met o.a vrijwilligers en

partners uit de wijk, vijf blokken van vijf weken naschoolse activiteiten in zes

verschillende wijken.

o Erisin blok vier extra aandacht voor kinderen van de groepen 1 & 2 (ten tijde
van de start van Sport & Cultuurwijzer).

o De activiteiten zijn een mix van Sport & Bewegen, Gezondheid, Techniek &
Wetenschap, Kunst & Cultuur en in alle activiteiten is aandacht voor een
gezonde leefstijl.

o Er worden jaarlijks minimaal 300 activiteiten aangeboden.

o Erzijn 3500 aanmeldingen via de website per jaar

o Behoeftes omtrent naschools aanbod zullen bij kinderen en deelnemende
scholen doorlopend worden opgehaald middels de stuurgroep overleggen en
eenmaal per drie jaar via een wijkscan.

De Brede School heeft een signalerende functie en verwijst leerlingen naar passend

aanbod van collega's en/of bespreekt dit met de groepsleerkracht.

Per Brede School wordt een beweegteam begeleidt bestaande uit een mix van

studenten van Landstede Sport & Bewegen, CALO Windesheim en eventueel

andere S&B opleidingen.

De Brede School ondersteunt scholen en de Sypel bij de indeling van het

bewegingsonderwijs in Harderwijk.

De Brede School verstevigt de onderlinge samenwerking van de partners van de

Brede School door periodiek een stuurgroep overleg te plannen en voor te zitten.

GEZOND ACTIE

-
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HARDERWIJK
De Brede School zit de kopgroep, bestaande uit drie schooldirecteuren, een

coordinator Brede School, gemeente Harderwijk en GA! Harderwijk, voor.
De Brede School heeft structureel aanbod voor kinderen die op motorisch viak

extra ondersteuning nodig hebben.

GEZOND RACTIEF



Strategische doelstellingen Beweegcoach senioren

1.

De Beweegcoach senioren heeft een verbindende rol tussen verschillende partijen
die met ouderen te maken hebben en werkt met deze organisaties samen

De Beweegcoach senioren geeft informatie over het beweegaanbod en zorgt voor
voldoende beweegaanbod voor senioren, bij voorkeur bij bestaand aanbod en op
basis van de behoefte

De Beweegcoach senioren zorgt voor een verbinding met zorgpartijen en heeft een
rol in de signalering en doorverwijzing van (potentieel kwetsbare) senioren voor

gezonde leefstijl en beweegaanbod

Werkzaamheden Beweegcoach senioren structureel
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De Beweegcoach senioren verbindt vraag en aanbod op het gebied van bewegen
en leefstijl voor senioren inwoners van Harderwijk..

De Beweegcoach senioren zet het project senioren beweegmaatjes voort en breidt
dit uit met tien nieuwe matches.

De Beweegcoach senioren onderhoudt contact met het netwerk door:

o In contact te zijn met de doelgroep door aan te sluiten bij en te verwijzen
naar verschillende activiteiten en programma's.

o Aan te sluiten bij de ontwikkelingen van het GALA waarvan specifiek de
onderwerpen Valpreventie en Leefstijl Interventies.

o In samenwerking met sportcoach samenhang preventie en zorg contact te
zoeken en te onderhouden met zorginstellingen, ouderenbonden,
sportverenigingen, welzijnsorganisatie en andere relevante organisaties voor
senioren.

o Het beweegaanbod voor senioren jaarlijks te actualiseren en onder de
aandacht te brengen van professionals en inwoners.

o Het aanspreekpunt te zijn voor organisaties m.b.t. sportieve projecten voor
senioren.

o l.s.m. de verenigingsondersteuner en GA! collega's sportaanbieders te
ondersteunen bij het opzetten van beweegaanbod voor senioren.

De Beweegcoach senioren participeert in de Gecombineerde Leefstijl Interventies
voor volwassenen door beweegaanbod toe te voegen aan het programma en
deelnemers te verwijzen naar passend aanbod.

De Beweegcoach senioren communiceert structureel over haar werk middels
relevante mediakanalen

De Beweegcoach senioren initieert/organiseert activiteiten die deelnemers kennis
laten maken met het lokale beweegaanbod voor senioren, zoals de senioren

beweeg- en spelcarrousel.
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HARDERWIJK
De Beweegcoach senioren verbetert het contact met zorgpartijen als huisartsen,

ziekenhuis en fysiotherapeuten door afspraken te maken voor samenwerking.

De Beweegcoach senioren maakt "gezonde leefstijl" een vast onderwerp bij
beweegaanbod voor senioren.

De Beweegcoach senioren organiseert, in samenwerking met gemeente en andere
stakeholders, jaarlijks een activiteit in het kader van 'Doortrappen’ en besteedt

doorlopend aandacht aan 'veilig op de fiets'.

GEZOND RACTIEF



Strategische doelstellingen Sportcoach inclusiviteit

1.

De Sportcoach inclusiviteit maakt sporten en bewegen mogelijk voor (jong)
volwassenen met een beperking binnen het reguliere Harderwijkse sportaanbod.
De Sportcoach inclusiviteit heeft een verbindende rol tussen verschillende partijen
die met mensen werken waarvoor het niet vanzelfsprekend is deel te nemen aan

regulier aanbod en werkt met deze partijen samen.

Werkzaamheden Sportcoach inclusiviteit structureel
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De Sportcoach inclusiviteit verbindt vraag aan inclusief aanbod op het gebied van
sport en bewegen, wat leidt tot een verwijzing van minimaal twintig personen. Met
maatwerk waar nodig en zo veel mogelijk binnen het huidige beweegaanbod in de
gemeente Harderwijk.

De Sportcoach inclusiviteit onderhoudt contact met het netwerk door:

o Het lokale aanspreekpunt voor inclusief sporten en bewegen en de schakel
naar andere GA! coaches te zijn.

o Het sport- en beweegaanbod in Harderwijk op het platform UniekSporten
bij te houden.

o Aan te sluiten bij overlegstructuren die een bijdrage kunnen leveren aan
doelstellingen van de Sportcoach Inclusiviteit, zoals het "inclusief netwerk
overleg".

o Structureel contact te onderhouden met betrokken organisaties zoals
woonzorg locaties voor (jong)volwassenen met een beperking of 1°- lijns
zorg.

De Sportcoach inclusiviteit ondersteunt Harderwijkse sportaanbieders bij het
aanbieden van sportaanbod voor (jong)volwassenen met een beperking.

De Sportcoach inclusiviteit draagt zorg voor het onder de aandacht brengen van
inclusief sportaanbod in Harderwijk (bekendheid).

De Sportcoach inclusiviteit stimuleert woonzorglocaties voor (jong)volwassenen met
een beperking om deel te nemen aan passend beweegaanbod.

De Sportcoach inclusiviteit werkt actief samen in het regionale
samenwerkingsverband “aangepast sporten” en werkt aan de inspanningen die
daarin zijn benoemd.

De Sportcoach inclusiviteit draagt er zorg voor dat het, binnen de activiteiten die
GA! organiseert, vanzelfsprekend is dat er aandacht is voor de specifieke
doelgroepen.

De Sportcoach inclusiviteit organiseert zelf activiteiten voor specifieke doelgroepen
en zoekt aansluiting bij Harderwijks events die niet door GA! worden

georganiseerd.




Strategische doelstellingen Sportcoach AZC

1.

Door de inzet van de Sportcoach AZC worden inactieve & kwetsbare bewoners
middels sport & bewegen geactiveerd zodat zij zelfredzamer worden binnen de
opvang.

Door de inzet van de Sportcoach AZC kunnen bewoners middels sport & bewegen
in contact komen met anderen en onderdeel uitmaken van de Harderwijkse

samenleving.

Werkzaamheden Sportcoach AZC structureel
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De Sportcoach AZC heeft een verbindende rol tussen verschillende partijen die met
de doelgroep te maken hebben op het gebied van sport en bewegen.

De Sportcoach AZC biedt structureel sport- en beweegaanbod op en rondom de
locatie dat beschikbaar is voor alle (jong) volwassen bewoners.

De Sportcoach AZC biedt een modulair sportaanbod door diverse
sportverenigingen op locatie trainingen te laten verzorgen.

De Sportcoach AZC begeleidt vrijwilligers die sportactiviteiten op locatie
organiseren zoals hardlopen, fietsen, vrouwensportuurtje.

De Sportcoach AZC signaleert behoefte van bewoners op sport- en beweeggebied
en past het sportaanbod hier op aan.

De Sportcoach AZC organiseert een opleidings- en begeleidingstraject voor
bewoners van het AZC met als doel hen als vrijwilliger bij een sportvereniging aan
te laten haken, in combinatie met missie 0341 (MDT).

De Sportcoach AZC voert de projecten Wereldmeiden & Wereldgozers uit.

De Sportcoach AZC ondersteunt bewoners in de samenwerking met
sportverenigingen, zoals lidmaatschappen of contributies.

De Sportcoach AZC werkt toe naar een gezamenlijke deelname van bewoners bij
lokale wedstrijden en toernooien zoals hardloopwedstrijden.

De Sportcoach AZC signaleert bewoners met afwijkend gedrag tijdens sport &

beweegactiviteiten en verwijst deze door naar de collega's van het COA.

GEZOND ACTI



Strategische doelstellingen Sportcoach jongeren

1.

De Sportcoach jongeren zorgt voor meer duurzame verbindingen tussen VO
scholen, de gemeente Harderwijk, lokale sportaanbieders en andere betrokken
organisaties.

De Sportcoach jongeren maakt thema’s omtrent een gezonde leefstijl zichtbaarder
op scholen.

De Sportcoach jongeren realiseert maatwerk op het gebied van sport en bewegen
per school, athankelijk van de vraag vanuit de school. Hierbij is aandacht voor

individuele behoeften van (zorg) leerlingen.

Werkzaamheden Sportcoach jongeren structureel
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De Sportcoach jongeren verbindt vraag en aanbod op het gebied van bewegen en
leefstijl voor jongeren van Harderwijk.

o De Sportcoach jongeren maakt verbinding met diverse externe
(sport)aanbieders en koppelt samenwerkingen aan de te organiseren
activiteiten.

o De Sportcoach jongeren is zichtbaar en benaderbaar voor iedereen binnen
de scholen waar hij actief is.

o De Sportcoach jongeren onderhoudt contact met netwerkpartners zoals
jongerenwerkers, wijkverenigingen en sportaanbieders.

De Sportcoach jongeren maakt gezonde leefstijl (JOGG) campagnes en thema's
zichtbaar binnen de scholen (bijvoorbeeld de 7dagenwaterchallenge). De coach
stemt deze af met de Sportcoach Gezonde leefstijl van GA! Harderwijk en met de
LO sectie.

De Sportcoach jongeren formeert een stuurgroep, bestaande uit de betrokken
schooldirecties, gemeente Harderwijk en GA! Harderwijk, die periodiek bij elkaar
komt om voortgang te bespreken.

De Sportcoach jongeren organiseert werkgroep overleggen tussen de LO secties
van de verschillende scholen.

De Sportcoach jongeren van GA! en jongerenwerker van Zorgdat, Beweeg Naar
Toekomst en Move On werken samen om in schoolvakanties sport- en
beweegactiviteiten te organiseren voor leerlingen.

De Sportcoach jongeren heeft extra aandacht voor jongeren die kwetsbaar zijn of
dreigen uit te vallen en verwijst door naar externe partners.

De Sportcoach jongeren maakt per school een schooljaarplan in samenwerking met
de LO secties.

De Sportcoach jongerenverzorgd leefstijl lessen en fit testen voor alle eerstejaars
klassen, waarbij de uitvoering van de fit testen door de vakgroepen LO gedaan

wordt.
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HARDERWIJK
In schooljaar 2025-2026 organiseert de Sportcoach jongeren minimaal twee school

overstijgende sporttoernooien/evenementen (waaronder de Interscolaire en Sport

& Defensie maken weerbaar sportdag).

GEZOND ACTIEF



Strategische doelstellingen Gezonde Leefstijl

1.

Eind 2026 is de lokale JOGG-aanpak in de regio Noord-Veluwe versterkt en
toekomstbestendig ingericht.

Eind 2026 wordt structureel ingezet op groente eten binnen de JOGG-aanpak in de
regio Noord-Veluwe.

Eind 2026 wordt structureel ingezet op dagelijks één uur bewegen door jeugd en
jongeren binnen de JOGG-aanpak in de regio Noord-Veluwe.

Eind 2026 wordt primair ingezet op selectieve preventie binnen de JOGG-aanpak
in de regio Noord-Veluwe.

Eind 2026 heeft elke lokale JOGG-aanpak in de regio Noord-Veluwe doorlopend

aandacht voor de vier leefstijlthema'’s.

Werkzaamheden Gezonde Leefstijl structureel
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De JOGG regisseur werkt samen met de JOGG beleidsadviseur aan het structureel
borgen van de JOGG-aanpak het gemeentelijk (gezondheids)beleid.

De JOGG-regisseur werkt in samenwerking met de Bedrijvenkring Harderwijk aan
het plan van aanpak "De Gezonde Werkvloer".

De JOGGe-regisseur zit structureel bij het lokale KnGG-netwerk overleg.

We sluiten aan bij regionale ontwikkelingen op gebied van KnGG.

De JOGG regisseur ondersteunt PO, VO en MBO scholen bij het worden van een
gezondere school.

Bij evenementen van GA! wordt structureel water en groente aangeboden als
gezonde snack.

De Sportcoach Gezonde Leefstijl en De Sportcoach jongerenwerken samen aan de
twee school overstijgende sporttoernooien/evenementen op het VO.

De JOGGe-regisseur zit structureel bij de kerngroep van de aanpak Opgroeien in
Kansrijke Omgeving (OKO).

De adviezen vanuit de regionale werkgroep "Meer Bewegen" worden, met de
focus op de doelgroep jongeren, uitgevoerd.

De adviezen vanuit de regionale werkgroep "Groente Eten" worden, met de focus
op de doelgroep 0-4 jarigen en de omgeving thuis, uitgevoerd.

De adviezen die vanuit de regionale werkgroep “vier leefstijlthema’s”, waar de
JOGG-regisseur onderdeel van is, worden uitgevoerd.

De 7dagenwaterchallenge met als focus doelgroep “jongeren” wordt jaarlijks
uitgevoerd.

De leefstijlinterventies voor kinderen en jongeren worden gecodrdineerd en in

samenwerking met lokale partners uitgevoerd.



Strategische doelstellingen

We realiseren een integrale, duurzame en samenhangende aanpak waarbij partners in
de ketens van overgewicht en valpreventie gezamenlijk werken aan het bevorderen van
gezondheid.

We bevorderen de samenhang tussen de verschillende ketenaanpakken die vanuit het
GALA zijn ingezet.

We zorgen ervoor dat alle inwoners van Harderwijk geholpen kunnen worden bij het
vinden van passend beweegaanbod.

We dragen bij aan een gezonde generatie in 2040 en aan het terugdringen van
gezondheidsachterstanden.

Structurele werkzaamheden
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We houden partners structureel op de hoogte houden van de actuele status en
ontwikkelingen binnen (het aanbod van) de ketens.

We stimuleren en ondersteunen netwerkpartners om actief bij te dragen aan de
doelstellingen van de ketens VnGG, KnGG en Valpreventie.

We sluiten aan bij regionale samenwerkingsstructuren op het gebied van de ketens
VnGG, KnGG en Valpreventie.

We nemen het voortouw in tot stand brengen van samenwerking met andere lokale
netwerkaanpakken zoals Welzijn op Recept en Kansrijke Start

We hebben een codrdinerende rol over de interventies binnen de ketenaanpakken en
geven hierover voorlichting aan inwoners en ketenpartners.

We volgen de landelijke ontwikkelingen op het gebied van de ketenaanpakken en
vertalen dit naar de lokale setting.

We houden overzicht van het reguliere sport- en beweegaanbod in Harderwijk voor
alle inwoners.

We monitoren het aantal ondersteuningsvragen van het beweegloket en rapporteren
hierover.

We begeleiden inwoners met een beweegbehoefte naar passend beweegaanbod.
We sluiten aan bij lokale initiatieven op het snijvlak van Zorg en het preventieve veld
zoals het Verwijsloket, Trefpunt Positieve Gezondheid en het artrose netwerk

We zoeken en onderhouden contact met zorginstellingen, ouderenbonden,
sportverenigingen, welzijnsorganisatie en andere relevante organisaties voor senioren.
We breiden in samenwerking met de huisartsen Wandelen op Recept uit en verdiepen
het door differentiatie toe te voegen.




Strategische doelstellingen Sportparkmanagement

We willen meer mensen in beweging brengen en laten meedoen, met specifieke
aandacht voor inclusie, diversiteit en de behoeften van verschillende doelgroepen in
een veranderende samenleving

Wij bevorderen een gezonde leefstijl, zodat mensen langer actief en deelnemen in de
maatschappij.

We bevorderen en het gebruik van de sportaccommodaties gedurende de dag.

We versterken de verenigingen op de sportclusters, toekomstgericht en vanuit een
open club gedacht.

Doelstellingen sportparkmanagement per cluster

Cluster Slingerbos

Het optimaliseren van de bezetting gedurende de dag door het uitbreiden en borgen
van meerjarige afspraken met partijen (onderwijs en andere partijen)

Binnen het businessnetwerk van het Slingerbos, onderzoeken waar we de
maatschappelijke verbinding kunnen maken

Uitbreiden aanbod basisonderwijs en speciaal onderwijs op het sportpark, met als doel
dit structureel te maken

Het optimaliseren van de bezetting gedurende de dag door het uitbreiden en
versterken van samenwerking met verschillende doelgroepen, zoals: senioren en

jongeren uit de wijk.

Cluster Parkweg

Het optimaliseren van de bezetting gedurende de dag door het uitbreiden en borgen
van meerjarige afspraken met partijen (onderwijs en andere partijen)

Het optimaliseren van de bezetting gedurende de dag door het organiseren en
uitbreiden van beweegcarrousels voor senioren, maatschappelijke zorg activiteiten en
bedrijventoernooien

Het optimaliseren van de bezetting gedurende de dag door het uitbreiden en
versterken van samenwerking met verschillende doelgroepen, zoals aangepast sporten,

jongeren en AZC.

Werkzaamheden Sportparkmanagement structureel
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Het sportparkmanagement verbindt vraag en aanbod op het gebied van sport en
bewegen en leefstijl op de verschillende sportparken van Harderwijk

Het sportparkmanagement is lokaal aanspreekpunt voor sporten en bewegen op de
verschillende parken en de schakel naar andere GA! coaches.

Het sportparkmanagement sluit aan bij overlegstructuren die een bijdrage kunnen
leveren aan doelstellingen van verschillende parken




HARDERWIJK
e Het sportparkmanagement onderhoudt (structureel) contact met betrokken
organisaties zoals de participerende verenigingen, andere gebruikers van het park of
omliggende organisaties.
e Het sportparkmanagement neemt verantwoordelijkheid in de verhuur en duurzame
afspraken met partijen die gebruik willen maken van de velden.
e Het sportparkmanagement signaleert vraagstukken die op meerdere clusters spelen en
verbindt deze vragen aan elkaar.
Het sportparkmanagement organiseert en initieert activiteiten op en rondom het sportpark

met als doel de bezettingsgraad overdag te vergroten.
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GEZOND ACTIEF



Events strategische Doelstellingen

Met de organisatie van evenementen en bijeenkomsten dragen we bij aan de
gemeenschapszin en saamhorigheid van de harderwijkse inwoners

Met de organisatie van evenementen en bijeenkomsten maken we het plezier
hebben in sport en bewegen zichtbaar.

Met de organisatie van evenementen en bijeenkomsten bieden we een podium aan
lokale sport en beweegaanbieders om hun aanbod zichtbaar te maken teneinde de

inwoners structureel in beweging te brengen.

Werkzaamheden Events structureel
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We organiseren iedere vakantieperiode een Harderwijk breed sport en
beweegactiviteit voor alle kinderen van de basisscholen

We organiseren jaarlijks de koningsspelen voor alle kinderen van de groepen 5 t/m
8 en ondersteunen de scholen bij de organisatie van de koningsspelen voor de
groepen 1 t/m 4.

We organiseren jaarlijks het interscolaire sport toernooi voor alle 2e jaars VO
leerlingen.

We organiseren jaarlijks in de nationale sportweek de sportkaravaan voor alle
kinderen van de groepen 3 en 4.

We coérdineren in samenwerking met de gemeente Harderwijk het aanbod tijdens
de nationale sportweek en voeren zelf activiteiten uit in die week.

We ondersteunen lokale initiatieven bij de organisatie van sport en
beweegactiviteiten mits de activiteiten passen binnen de kaders van GAL

We houden in samenwerking met HR contact met de leden van de flexpoule,

ondersteunen de flexers inhoudelijk en breiden de poule uit.



